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PREAMBULA

Strategickym zdmerom Bratislavskej medzinarodnej Skoly liberdlnych stadii (dalej ako
BISLA) je poskytovat kvalitné vzdelanie v studijnom odbore politické vedy v anglickom jazyku
na bakaldrskom stupni. Za kltuc¢ové principy svojho fungovania povazuje BISLA akademické
slobody zakotvené v Ustave Slovenskej republiky, predovietkym slobodu vzdeldvania
a vedeckého bdadania, ale aj autondmiu a nezavislost. Rovnako délezita je silnd akademicka
samosprava a uplatnenie etickych principov vo vedeckej a pedagogickej praci uditelstva ako aj
v sposobe riadenia BISLA. Len takto sa da dosiahnut tvoriva a slobodnd atmosféra, nevyhnutna
pre kvalitny rozvoj vysokej skoly.

Bratislavska medzinarodna skola liberdlnych studii (Bratislava International School

of Liberal Arts — BISLA) so sidlom v Bratislave ziskala $tatny suhlas na svoje pOsobenie
a akreditaciu bakaldrskeho studia v odbore politoldgia v juni 2006 a svoju cinnost zahajila v
septembri 2006.
Pripravy k zaloZeniu BISLA trvali celé desatrocie, kedZe zakladatelia pdsobili v ob¢ianskom
zdruZeni s ndazvom Vyberovy vzdelavaci spolok (VVS). Od roku 1996 VVS vytvoril Siroku siet
akademickych aj neakademickych odbornikov, ktori zabezpecovali vyucbu a skolitelsky systém
v trojroénom doplnkovom vzdeldvacom programe, uréenom pre talentovanych a
motivovanych Studentov spoloéenskych vied na slovenskych vysokych Skolach. Tento
doplnkovy vzdeldvaci program sa vyhybal tradicii Uzkej Specializacie, charakteristickej pre pre-
gradualne vzdeldvanie v celej strednej a vychodnej Eurdépe. Projekt Bratislavskej
medzinarodnej skoly liberalnych studii (BISLA) vychadzal zo skusenosti ziskanych v ¢innosti
VVS. Zakladatelia BISLA dosli k zaveru, Ze politicka filozofia a politické vedy sa na BISLA bude
Studovat v nadvaznosti na Siroké spektrum socidlnych a humanitnych vied: filozofiu, socidlnu
antropolégiu, histdriu, sociolégiu a tedriu umenia. Zaroven s BISLA vznikol aj Bratislavsky
insStitut humanistiky n. o. (BIH), ktory organizuje verejné diskusie a prednasky o klucovych
intelektualnych, socialnych a politickych zalezZitostiach Slovenska a sucasného sveta.

VVS od roku 1996 vydaval aj slovensko-anglicky ¢asopis Kritika & Kontext, v roku 2006
¢asopis prevzal Institut humanizmu v spoluprdci s BISLA. V ¢asopise Kritika a kontext publikuju
slovenski a zahrani¢ni odbornici debatujici o sucéasnych intelektudlnych zalezZitostiach.
Zaroven Studenti BISLA vydavaju svoj vlastny ¢asopis Il Ponte.

BISLA od pociatkov svojho pdsobenia dava prednost kvalite pred kvantitou a formovala
sa ako vysokd Skola s obmedzenym poctom Studentov a primeranym poctom vyucujucich.
BISLA ziskava zdroje pre svoju ¢innost z grantov, Skolného a prispevkov sukromnych subjektov.
Studenti BISLA st prevaZne slovenskymi ob&anmi, ale zdujemcovia o $tidium zo zahrani¢ia su
rovnako vitani a na BISLE Studovali ob¢ania USA, Kanady, Gruzinska, Moldavska, Bieloruska,
Madarska, Ceskej republiky, Talianska, Nemecka. Na vymennych pobytoch v BISLA boli
Studenti z Ciny (Hongkongu), Japonska, Talianska. V&dsina kurzov vramci $tudijného
programu sa na BISLE vyucovala v anglickom jazyku (v sucasnosti sa vSetky kurzy vyucuju
v anglickom jazyku) s ciefom pripravit absolventov BISLA na pokracovanie vo vzdelavani tak na



Slovensku, ako aj v zahranici, alebo aj na pésobenie na pracovnych poziciach, ktoré si vyzaduju
bakalarske vzdelanie. Studijny program BISLA je zaloZeny na seminaroch v malych skupindch,
prednaskach a na systéme akademickych poradcov, ako aj na ziskani praxe este pocas Studia.
Hlavny doraz sa kladie na ustavicné intelektualne interakcie medzi Studentmi navzajom a
medzi Studentmi a vyucujucimi pocas vyucby aj mimo nej. BISLA ako vysokd Skola a ako
intelektualna komunita zdroven p6sobi v oblasti vedeckého vyskumu a vedeckej publikacnej
cinnosti.

BISLA sa usiluje ustavicne posilfiovat svoje zazemie ako sukromnd vysoka Skola tzkou
spoluprdcou v ramci Eurdpskej siete European Colleges of Liberal Arts and Sciences (ECOLAS),
na ktorej vzniku a ¢innosti sa aktivne podiela.

Zamerom BISLA je neustdle zlepSovat svoju kvalitu na instituciondlnej, narodnej
a globalnej drovni, z tohto dovodu si stanovuje a raz roéne monitoruje svoj Dlhodoby zamer
a jeho jednotlivé ukazovatele. Oblasti, ktoré si BISLA definovala v svojom DIhodobom zamere
na roky 2024 — 2030 su integralnou sucastou vnutorného systému zabezpecovania kvality
a reflektuju narodné, ako aj medzinarodné poziadavky, ato najma pozZiadavky zakona
o vysokych Skolach, zdkona o zabezpecovani kvality a Standardov Slovenskej akreditacnej
agentury pre vysoké $kolstvo (dalej ako SAAVS) a ESG 2015.

BISLA si vramci Dlhodobého zdmeru na roky 2024 - 2030 urdéila strategické ciele
v deviatich oblastiach:

Oblasti strategického rozvoja

1) Hodnotenie kvality

2) Potreby Studentov

3) Ucitelstvo BISLA

4) Veda

5) Internacionalizacia Studia

6) Materialno - technické zabezpecenie
7) Partneri BISLA

8) Etika

9) Identita

Poslanie a vizia na roky 2024 - 2030

Poslanie

BISLA sa snaZi poskytnut svojim Studentom excelentné vzdelanie, ktoré sa stane
zakladom ich profesionalnej kariéry, osobného blahobytu, ako aj uvedomenia si moralnych



hodnot a etickych noriem, ktoré su predpokladom k tomu, aby sa stali zodpovednymi obéanmi
svojej komunity, i uz lokalnej alebo tej globalne;j.

BISLA nadvazuje na tradiciu modernych liberdlnych studii a vied, o ktorych sme
presvedceni, Ze predstavuju najlepsi sposob, na poskytovanie adekvatneho vzdelania a ucenia
intelektualnym zruénostiam potrebnym na to, aby sa Studenti a Studentky stali kreativnymi a
kriticky mysliacim osobami v znalostnej ekonomike 21. storocia a aby sa mohli zmysluplne
zapojit do dnesného kultidrne a politicky réznorodého sveta.

BISLA sa snaZi presadzovat vzdeldvanie v oblasti liberdlnych stadii v Eurdpe - ako
najefektivnejSieho spdsobu alokdacie zdrojov v ramci vysokoskolského vzdelavania — cas, Usilie
a zru€nosti Studentov na jednej strane a financné prostriedky a vyhody, ktoré ponukaju viady,
firmy a spolo¢nost vo vseobecnosti na strane druhe;j.

Vizia
NasSou viziou je, aby univerzity poskytovali adekvatne vzdelanie, ktoré lidrov vybavi
schopnostami uspiet v réznorodom svete, prinasat dlhodobé riesenia lokalnych a globdalnych
problémov a prispievat k zdravému a demokratickému rozvoju spoloc¢nosti, ktora cti mier a
trvalo udrzatelnu kvalitu Zivota fudi.

TieZ verime, Ze skutocnym ucelom vzdelavania nie je len zabezpedit si pracu - vzdelanie
je doblezité samo osebe ako cesta k zmysluplnému Zivotu, aby sme porozumeli svetovym
udalostiam a ocenili a ¢erpali energiu z rozmanitosti umenia a kultury, ktoré nasa civilizacia
vytvorila pocas tisicrodi.

Strategicka oblast
1. Hodnotenie kvality

BISLA implementuje vnutorny systém na zabezpecovanie kvality vzdelavania a dba
nato, aby kritérid na vyhodnocovanie kvality vnutorného systému a kvality Studijného
programu boli v stlade s Metodikou SAAVS na vyhodnocovanie $tandardov. BISLA realizuje
periodické hodnotenie a posudzovanie kvality Studijného programu a vypracovava vnutorné
hodnotiace spravy Studijného programu. BISLA zabezpeluje ucast zastupcov Studentov
v Struktirach na zabezpecovanie kvality vzdeldvania ako aj ucast profesijnych organizacii,
zamestnavatelov, respektive dalSich odbornikov z praxe v Struktirach na zabezpecovanie
kvality vzdelavania. Spravu o hodnoteni Urovne vo vzdeldvacej ¢innosti vypracovava Rada pre
kvalitu v sdcinnosti s Akreditacnou radou BISLA, tuto spravu schvaluje Akademicky senat
BISLA. Stcastou spravy je aj vyhodnocovanie spatnej vazby Studentov o spokojnosti s kvalitou
vzdeldvania. BISLA pravidelne monitoruje aj spatnu vazbu od pedagdgov a jednotlivych



zamestnancov za Ucelom skvalitnenia pracovného prostredia na BISLA. BISLA sa snazi
dosiahnut maximalnu efektivitu a spokojnost svojich zamestnancov.

BISLA sa zavazuje v najblizsich rokoch kontinudlne pracovat na rozvoji a udrZiavani
vnutorného systému kvality a skvalitiovani aktudlnych kontrolnych mechanizmov kvality.
BISLA planuje zefektivnit zber a spracovanie Studentskych, zamestnaneckych a absolventskych
dat reformou jednotlivych dotaznikov.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Tvorba Sstandardizovanych foriem spatnej vazby reflektujucich narodné
a medzindrodné poZiadavky,

- Aspon raz rocne realizovat spatnu vazbu so zamestnancami a Studentmi v oblasti
zabezpedovania kvality na vysokej Skole vratane jej vyhodnotenia spoloéne so
zainteresovanymi osobami,

- Aspon raz roéne realizovat spatnu vazbu so Studentmi o kvalite Studijného programu
vratane jej vyhodnotenia spolo¢ne so zainteresovanymi osobami,

- Realizacia vnutornych hodnotiacich sprav studijného programu,

- Realizacia sprav o hodnoteni urovne vzdelavacej ¢innosti,

- Zabezpeclenie Ucasti Studentov, zamestnancov a dalSich externych entit
v rozhodovacich organoch vysokej sSkoly.

Strategicka oblast
2. Potreby studentov

BISLA sa usiluje o inkluzivny pristup k vzdelavaniu svojich Studentov bez ohladu na ich

vek, pohlavie, rodovu identifikaciu, rasu, vieru alebo naboZenstvo, politické zmyslanie,
zdravotné znevyhodnenie, socidlny povod, majetok ¢i prislusnost k narodnosti alebo k etnickej
skupine i iné rozdiely.
BISLA pripravuje kvalitnych a Ziadanych absolventov. BISLA pripravuje absolventov schopnych
vyuZzivat svoje vzdelanie a schopnosti v rozmanitych oblastiach verejného Zivota a schopnych
reagovat na dynamicky sa vyvijajuce potreby spoloc¢nosti. BISLA zabezpecuje efektivnu Gcast
Studentov na vzdeldvani a na riadeni Skoly, zabezpeluje ucast zastupcov Studentov
v samospravnych organoch skoly, zabezpecuje tcast zastupcov Studentov v Struktdrach, ktoré
navrhuju Upravy existujuceho studijného programu, jeho schvalovanie a hodnotenie.

BISLA zabezpecuje, aby vsetky informdacie o Studijnom programe, metédach vyucby,
formach a kritériach hodnotenia boli Studentom vopred zname. BISLA podporuje moderné
pedagogické pristupy zamerané na Studenta (tzv. student-centered-learning); systematicky
ziskava a vyhodnocuje spatnu vazbu od studentov jednotlivych stupriov Studia a absolventov
cez ankety a prieskumy a vyuziva ju pri opatreniach na zvySovanie kvality vzdeldvania. BISLA



pravidelne hodnoti a reviduje pravidld, formy a metddy vyu€ovania, ucenia sa a hodnotenia
s cielom zohladnenia rozmanitosti Studentov aich potrieb aidentifikovania a skvalitnenia
neefektivnych foriem. BISLA podporuje vznik a aktualizaciu Studijnej literatury a rozSirovanie
a racionalizaciu dostupného spektra informacnych zdrojov vratane podpory medzinarodne
uzndvanych vyucbovych textov, databdaz a licencii. BISLA inovuje prijimacie konanie s cielom
minimalizacie administrativnej zataze uchadzacov o Studium as maximalizaciou vyuZitia
elektronickych foriem. BISLA kladie dbraz na neustdle zlepSovanie socidlnych podmienok
Studentov. BISLA podporuje rozvoj poradenstva a podpory pri Studiu, predovsetkym
v krizovych obdobiach pocas studia, udelovanim Stipendii a oceneni vynikajucim Studentom
podporuje motivaciu posluchacov dosahovat vynikajice Studijné vysledky a reprezentovat
BISLA aj v mimoskolskej ¢innosti; podporuje existujuce Studentské organizacie, nadacie,
spolky a podnecuje vznik novych.

BISLA mda komplexny podporny systém pre Studentstvo, ktory zastreSuje TLC BISLA. V
prvom rade kazdy Student a Studentka ma prideleného akademického poradcu alebo
poradkynu. Tieto osoby su z pedagogického kolektivu BISLA a sprevadzaju Studentstvo pocas
ich celého Studia na BISLA. Tato cast podporného systému je zamerana na akademicky Zivot
Studentstva (vyber kurzov, znamky, spatnd vazba od pedagogického kolektivu, absencie, vyber
staZe/semestra v zahrani¢i a pod.). Daldou €astou podporného systému BISLA pre $tudenstvo
je peer mentoring. V ramci neho je kazdej osobe prvého rocnika pridelend osoba zo starSich
ro¢nikov. Tymto mentoringovym systémom sa BISLA snazi zabezpecit [ahsi priebeh tranzicie
zo strednej Skoly na vysoku Skolu. Poslednou formou mentoringu je alumni mentoring, v ramci
ktorého si aktudlne Studentstvo mo6zZe pozZiadat o mentorstvo zo strany absolvenstva. Takéto
pary sa zameriavaju najma na sprevadzanie procesom prechodu na “Zivot po BISLA”. Inymi
slovami mentoring zo strany absolvenstva sa zameriava napriklad na poradenstvo pri vybere
magisterského Studia, hlbsie zameranie sa na Specificki tému, ktora sa BISLA z kapacitnych
dovodov neriesi, partnerstvo pri vyskumnej praci, a pod. V neposlednom rade TLC BISLA
zastreSuje aj writing centre, v rdmci ktorého sa vyskolené osoby zo Studentstva (writing tutors)
venuju podpore a pomoci Studenstvu s problematikou akademického pisania.

BISLA rozvija starostlivost o Studentov so Specifickymi potrebami, systematicky
posiliiuje svoj profil ako inkluzivnej institlcie, ktord ma otvoreny priestor pre Studentov so
Specifickymi potrebami, buduje vSeobecne dostupné akademické prostredie otvarajluce
pristup ku Studiu ajeho UspeSnému absolvovaniu aj Studentom so zdravotnym
znevyhodnenim.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Systematické vzdelavanie Studentstva druhého a tretieho rocnika v ramci
problematiky mentoringu,

- Priprava vzdelavacich materidlov v ramci problematiky mentoringu pre Studentstvo
a absolventstvo,



- Systematické vzdeldvanie tutorskych oséb writing centra zamerané na vzdeldvacie
techniky ako aj prehlbovanie vedomosti a schopnosti v ramci akademického pisania,

- Vytvorenie online platformy so vzdelavacimi materialmi zameranymi na akademické
pisanie, ktoré by bolo dostupné nie len Studentstvu BISLA, ale aj tomu mimo BISLA,

- Zamestnanie internej odbornej osoby, ktord by mala na starosti agendu Studentstva so
Specifickymi potrebami,

- Zveladovanie inkluzivneho prostredia pre Studentstvo so Specifickymi potrebami,

- Rozvijanie kontaktov s absolventmi, najma podporovat vznik a rozvoj alumni klubov;
prizvanie absolventov na spolupracu pri vyhladavani buducich Studentov,

- Zabezpecenie kanceldrskych balikov pre studentov a vzdeldvanie v oblasti vyuZivania
tychto aplikacii a programov,

- ZlepSenie technického zazemia pre Studentov a vytvorenie modernejsie prostredia
pre vyucbu,

- Aspon raz ro¢ne vykonat zber spatnej vazby spokojnosti Studentstva.

Strategicka oblast

3. Ucitel'stvo BISLA

Ucitel'stvo pdsobiace na BISLA systematicky rozvija kvality poskytovaného vzdelavania
cez poukazovanie na aktualne problémy v spolocnosti, aktualny stav vyskumu a aj
vedeckovyskumnu cinnost jednotlivych ucitelov BISLA. Pod uditelstvom BISLA sa rozumie
interny zamestnanec (spravidla odborny asistent, docent alebo profesor), ¢i externista, ktory
v tomto pripade mébze byt aj odbornik z praxe disponujici vyznamnymi skusenostami.
Ucitelstvo svoj vyskum vykonava nezavisle, samostatne ur€uje svoju orientaciu vo vyucbe.
Vytvara optimalne podmienky pre zdkladny, aplikovany a multidisciplindrny vyskum. BISLA
podporuje vedecku spoluprdcu s inymi Spickovymi pracoviskami doma ako aj v zahranici. BISLA
reaguje na spolocensku poziadavku po kvalitnom vzdeldvani, ktoré je zamerand na kritické
myslenie, argumentaciu, samostatnost aschopnost pracovat s teoretickymi zdrojmi,
Statistikami a datami. Vzdelanie na BISLA je zamerané aj na ziskavanie praktickych zru¢nosti
a schopnost pracovat v kolektive. BISLA venuje pozornost pravidelnému hodnoteniu kvality
Studijného programu a dba, aby jednotlivé kurzy reflektovali najnovsSie vedecké poznatky
a poziadavky praxe. BISLA rozvija spolupracu s partnermi doma aj v zahranici — so Studentmi,
vedeckymi a vedecko-pedagogickymi institdciami, Statnymi a verejnopravnymi institdciami,
Uzemnou azaujmovou samospravou, zamestnavatelmi, podnikatelskymi subjektmi,
zaujmovymi zdruZeniami, neziskovym sektorom. BISLA aktivne komunikuje s verejnostou skrz
rozne verejné diskusie, prednasky, workshopy ainé formy komunikacie. Cinnost a zamery
BISLA nie su spojené so ziadnou politickou silou, centrom alebo smerovanim. Vysoka Skola
podporuje zapojenie Studentov do vsetkych procesov tykajucich sa Studijného programu do
vyskumnych aktivit, organizuje Studentské vedecké konferencie a podporuje tGc¢ast Studentov



v domacich aj medzinarodnych vedeckych, umeleckych a na prax zameranych sutaziach. BISLA
udrZiava a rozvija dobré vztahy s partnerskymi organizaciami, v ktorych alebo v spolupraci
s ktorymi prebieha praktické vzdelavanie Studentov.; dba na zabezpecenie aktivnej ucasti
Studentov, profesijnych organizacii, zamestnavatelov a dalSich odbornikov z praxe na
zabezpecovani kvality vzdelavania; motivuje svojich Studentov a zamestnancov k realizacii
aktivit, ktoré su predmetom hodnotenia kvality podla internych, narodnych
a medzindrodnych Standardov. BISLA  pravidelne zbiera avyhodnocuje spatnd vazbu
Studentov o ich spokojnosti s kvalitou poskytovaného vzdeldvania.

BISLA podporuje profesionalny rozvoj pedagogickych schopnosti a zru€nosti
pedagogického kolektivu. V roku 2022 vzniklo Teaching and Learning Centre (TLC) na BISLA,
ktoré medzi svoje aktivity zahrnulo vzdelavacie workshopy pre pedagogicky kolektiv zamerané
na rézne témy suvisiace so vzdeldvanim. V rdmci zabezpecovanie a zlepSovania kvality boli tiez
zavedené peer supervizie, pocas ktorych vyskoleni kouci navstevuju jednotlivych pedagégov
pocas ich hodin a davaju im spatnu vazbu na ich vzdelavaci proces.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Orientdcia pre prichadzajice pedagogické osoby zamerana nielen na vzdelavacie
vedomosti a schopnosti, ale aj na predstavenie fungovania BISLA,

- Rozvoj studentsko-pedagogickych partnerstiev, pocas ktorych by pedagogicky kolektiv
bol sparovany so Studentstvom, ktoré by sa podielalo na vedecko-vyskumnej ¢innosti
danej pedagogickej osoby ako aj na priprave/spatnej vazbe na pripravu jednotlivych
kurzov,

- Pokracovanie a rozvoj hospitdcii: Hospitacie s ndslednou spatnou vazbou prebiehaju u
vSetkych novych pedagogickych os6b. Vzajomné hospitacie u ostatnych pedagdgov a
pedagogiciek budu posilnené o moznost mentorskych dlhodobejsich spoluprac,
viacnasobnych hospitécii v ramci jedného predmetu, konzultadciami a tematickymi
pracovnymi skupinami organizovanymi v rdmci TLC na zlepSovanie pedagogickych
zru€nosti a sposobilosti,

- Spatna vazba od uditelstva na rocnej bdze vratane spatnej vazby o spokojnosti s
kvalitou pracovného prostredia a podmienok a podpory zo strany skoly,

- Vytvorenie dlhodobej a systematickej koordinacie medzi predstavitelmi ucitelstva.

- Zlepsit technicku vybavenost pre ucitelov a vytvaranie kvalitnejSie zazemia (spolo¢né
priestory) pre ucitelov.

Strategicka oblast

4. Veda



BISLA nesie instituciondlnu zodpovednost za kvalitu realizovanej vedeckovyskumnej a
inej tvorivej ¢innosti a za jej sustavny rozvoj; uplatiuje politiky na zabezpecovanie kvality
vedecko vyskumnej cinnosti a systematicky vyhodnocuje kvalitu v zmysle univerzitného
vnutorného systému zabezpecovania kvality. Pravidelne hodnoti a rozvija svoj vnutorny
systém na zabezpecovanie kvality vedy a vyskumu. Vystupy tvorivej ¢innosti hodnotime podla
vopred stanovenych kritérii—originalita, rigoréznost a dosah vplyvu vystupu, ako aj urovne
kvality. BISLA podporuje realizaciu seminarov, sympodzii, workshopov a inych vedeckych
a odbornych stretnuti Studentov, zamestnancov, odbornej a laickej verejnosti.

BISLA prostrednictvom publikacii pre Sirsiu verejnost publikuje popularizaéné ¢lanky,
blogy, spolupracuje s médiami, informuje o najnovsich vedeckych poznatkoch a organizuje
diskusné stretnutia. BISLA podporuje pracovny kolektiv v Ucéasti na vedecko vyskumnych
projektoch a snaZi sa im v maximalnej moznej miere povolit Ucast na zapajani sa vdomacich
a medzindrodnych grantoch, ktoré sa tykaju ich vedecko-vyskumnej ¢innosti. BISLA pravidelne
podporuje pracovny kolektiv v prepajani svojich vedecko-vyskumnych cinnosti za ucelom
skvalitnenia poskytovaného vzdelania a zvySenia kvality jednotlivcov v pracovnom kolektive.
BISLA zverejiiuje vsetky informdcie o aktudlnom vyskume a spolupracach jednotlivych
zamestnancov na webovom sidle Skoly.

Endeavour Foundation poskytuje BISLE kaZdoroény grant, ktory ndm umoziuje
podporovat vedecku vyskumnu ¢innost a realizovat rozne projekty. Jednym z tychto projektov
je konferencia The Liberal Herald, ktoru organizujeme kazdorocne a z ktorej vydavame zbornik
pod vydavatelstvom Kritika a Kontext. Konferencia (The Liberal Herald) sa zameriava na r6zne
témy z oblasti humanitnych a spolo¢enskych vied a pravidelne pozyvame vedcov a odbornikov
z celého sveta, aby prednasali a diskutovali nasu vedecku pracu. Kritika a Kontext je kultdrno-
spolocensky ¢asopis zamerany na reflektovanie a analyzovanie sucasnej kultlry a spolo¢nosti
na Slovensku a v zahrani¢i. Casopis sa zameriava na témy ako literatura, divadlo, film, vizudlne
umenie, architektura, hudba, filozofia, spolocenské dejiny, socioldgia a politika. V ¢asopise sa
pravidelne objavuju eseje, Studie, recenzie, rozhovory a diskusie s vyznamnymi osobnostami
zo sveta kultury a spoloénosti. Redakéna rada ¢asopisu sa sklada z vyznamnych slovenskych
intelektuadlov a odbornikov z réznych oblasti, ktori sa snaZia prinasat aktualne a relevantné
témy z roznych oblasti. Okrem toho, casopis sa snaZi aj o medzindrodnu spolupracu a
zahrani¢né prispevky.

V obdobi nasledujucich rokoch 2023 az 2028 planuje BISLA pravidelnejsSie prispievat a
vytvarat periodické Cisla tykajuce sa aktudlnych vyskumnych projektov pedagdgov a vedecko-
vyskumnych pracovnikov BISLA. Publikacna cinnost pre Kritiku a Kontext Uzko suvisi s
periodickou konferenciou The Liberal Herald, ktora je organizovana na p6de BISLA nasimi
vedecko-vyskumnymi pracovnikmi a pedagdgmi. BISLA zaroven planuje pracovat na rozvoji
platformy a transformovani konferencie The Liberal Herald na interdisciplindrnu platformu,
ktord by otvérala priestor pre Studentov a SirSiu verejnost participovat na rdéznych
workshopoch, Skoleniach a interaktivnych prednaskach.
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Ukazovatele strategickej oblasti

- Iniciovat a zapdjat sa do vyskumnych projektov a projektov zameranych na zvySovanie
kvality vyu€ovania,

- Zaviest systém evidencie publika¢nej ¢innosti na vysokej Skole,

- Pravidelne monitorovat a vyhodnocovat kvalitu vyskumnej c¢innosti internych
zamestnancov,

- Podporovat iniciativu internych zamestnancov v zapajani sa do grantovych ¢innost,

- Aktivne participovat na medzinarodnych konferenciach,

- Revitalizacia domacej medzinarodnej konferencie The Liberal Herald.

Strategicka oblast

5. Internacionalizacia studia

BISLA cielene prehlbuje internacionalizaciu ucitelstva, ako aj Studentstva. Vytvara
podmienky pre zvySovanie poctu zahrani¢nych Studentov, komunikuje so zahraniénymi
institiciami, ako aj existujucimi partnermi. VyuZiva napriklad siet ECOLAS (The European
Consortium of Liberal Arts and Sciences), ktorej je sucastou a snazi sa prepdjat aj s inymi
inStiticiami zameriavajucimi sa na liberdlne studia. ZvySuje mieru zapojenia Studentov a
zamestnancov do medzinarodnych akademickych mobilitnych programov. BISLA podporuje
vytvdranie spolo¢nych Studijnych programov viacerych fakult a interdisciplinarnych
programov, najma s ohfadom na potrebu realnej praxe a potrieb celej spolo€nosti.

BISLA vytvdra a prehlbuje strategické partnerstva s prestiznymi zahrani¢nymi
univerzitami v oblasti vzdeldvania. Aktivhe sa zapaja do eurdépskych a mimoeurdpskych
programov, pozyva prednasajucich zo zahranidia, podporuje a ocenuje ucast Studentov
a pedagdégov na medzinarodnych sutaZziach. BISLA povaZzuje medzinarodnd mobilitu za
dolezZitu sucast kvalifikaéného procesu, intenzivne podporuje mobilitu najmd v ramci
programu Erasmus+, ale aj v dalSich mobilitnych programoch a postupne zavdadza
elektronickd vymenu administrativnych dokumentov suvisiacich s mobilitou (Erasmus without
paper — EPW) s partnerskymi Skolami v ramci programu. BISLA vyuZiva vSetky dostupné
nastroje, vratane osobnych zahrani¢nych kontaktov uditelov na ziskanie obojstranne vyhodne;j
spoluprdce v rdmci Erasmus+ pre Studentov a zamestnancov na poprednych univerzitach vo
svete. BISLA podporuje rozvoj virtudlnej akademickej mobility (online kurzy) s vyuZitim
medzindrodnej spoluprace.
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Ukazovatele strategickej oblasti

- Posilnit propagaciu BISLA, napriklad oslovenim novych marketingovych firiem alebo
vyuzivanim modernych propagacnych kandlov a podobne,

- Nabor perspektivnych Studentov a Studentiek v okolitych krajinach,

- Posilnit spolupracu v oblasti vymen a kratkodobych pobytov (letné Skoly) s
partnerskymi Skolami v ramci GLAA a ECOLAS — hostovanie letnych skél na péde BISLA,
zapojenie dalSich $kél do programu Zimnej Skoly organizovanej pre Ritsumeikan Asia
Pacific University,

- VacSia propagdcia vymennych pobytov BISLA,

- Podnecovat pravidelnu diskusiu o idedlnom pocte Studentstva na BISLA.

Strategicka oblast
6. Materialno-technické zabezpecenie

Dlhodobym zamerom BISLA je zabezpecit dostupnost modernych ucdebni a
vybavenia, ktoré umoznuju efektivne a interaktivne vyucovanie. Nasa univerzita sa bude
snazit vytvorit adekvatne priestory na diskusiu, skupinovd pracu, tvorivé aktivity a dalsie
vyucovacie aktivity. Je dolezité, aby sme mali pristup k modernym technolégiam a vybaveniu
ako su pocitace, tlaciarne, projektory, digitalne tabule a dalSie pomocky, ktoré ulahéuju
vyucovanie a ucenie.

Okrem toho, materidlno-technické zabezpecenie univerzity by malo zahrnat aj
moderné kniznice, ktoré umoziuju pristup k najnovsim literarnym dielam, vyskumnym
publikdciam a databazam. Univerzita bude zabezpecovat dostupnost tychto zdrojov nielen pre
Studentov, ale aj pre vyskumnikov a ostatnych ¢lenov akademickej obce.

V sucasnosti sa digitalizacia a technologicky pokrok stavaju ¢oraz dolezitejsim faktorom
materidlno-technického zabezpecenia. Univerzita by mala byt vybavend modernym
hardvérom a softvérom, ktoré umoziuju rychle a efektivne prenosy informdcii. Okrem toho
by mala byt aj dostupnost online kurzov, videi, podcastov a inych vzdialenych zdrojov, ktoré
umoznuju Studentom a vyskumnikom pristup k najnovsim informaciam.

V sucasnej dobe je dolezZité zohladnit aj digitalne zabezpedenie univerzity. Digitalny
svet sa rychlo meni a univerzita by mala byt schopnd poskytovat moderné technoldgie a
zariadenia, ktoré umoznuju efektivne a bezpecné vyucovanie a vyskum. Bezpecnost a ochrana
dat su kfucové pre digitdlne zabezpecenie univerzity.

BISLA sa zavazuje systematicky pracovat na zlepSeni materidlno-technického
zabezpecenia pre zvysenie kvality vzdeldvania. V najblizSich rokoch BISLA planuje zlepsit
pocitatové vybavenie vo svojich uéebniach a spristupnit viac elektronickych zdrojov pre
svojich Studentov. BISLA zaroven planuje rozsirovat a zlepsovat kniznicu a kontinualne sa
zameriavat na ziskavanie fyzickych koépii aktudlnych zdrojov. Zabezpecit udriatelné a
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zodpovedné hospodarenie s finanénymi zdrojmi, ktoré bude zohladrnovat potreby a ciele
vysokoskolskej institucie.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Zmodernizovat priestory u¢ebni a kancelarskych priestorov zamestnancov,

- Zariadit studio pre nahrdvanie podcastov Studentov v priestoroch suterénu BISLA,

- Modernizovat kniZnicu BISLA a zabezpedit pristup do viacerych databaz s vedeckymi
publikaciami,

- Vytvorit spolocenské priestory pre Studentov BISLA na organizovanie diskusii,

- Modernizovat spoloc¢né priestory a budovy BISLA.

Strategicka oblast

7. Partneri BISLA

BISLA v najblizsich rokoch planuje rozsirovat svoje spoluprace a pokracovat v
udrziavani aktudlnych partnerov. V sucasnosti spolupracujeme s organizdciou ECOLAS
(European Consortium for Liberal Arts and Sciences) kde sme sa zaviazali poskytovat vysoko
kvalitné vzdelanie v oblasti liberdlnych studii. Cielom BISLA v najblizSich rokoch v ramci ECOLAS
je stat sa lidrom a centrom pre rozsirovanie idei vzdelania formou liberalnych stadii v rdmci
strednej Eurdpy.

Ukazovatele strategickej oblasti
- Organizovat stretnutia s medzinarodnymi partnermi za Ucelom zvySenia
potencionalnej spoluprace a nadviazania novych kontaktoch,

- Zapojenie sa do novych medzindrodnych organizacii a zdruZeni, ktoré sa zaoberaju
kvalitou vysokoskolského vzdelavania,

- Organizovat stretnutia ¢lenov skupiny ECOLAS za uc¢elom zvySenia povedomia liberal
arts v strednej Eurdpe.

Strategicka oblast

8. Etika

BISLA kladie doraz na prevenciu a rieSenie plagiatorstva a akademickych podvodov.
BISLA za ucelom skvalitnenia a zlepSenia poskytovaného vzdeldvania a vytvorenia bezpecného
prostredia pre vsetkych vytvorila eticky kédex, ktorého cielom je poskytnut maximalnu formu
ochrany Studentstvu, zamestnanectvu a ucitelstvu. BISLA planuje v rozsSirovani sucasnej formy
etického kdédexu s cielom predist akymkolvek formam diskriminacie alebo vytvaraniu
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nevhodného prostredia pre akademicku obec BISLA. BISLA planuje rozsirenie suc¢asnej formy
etického kddexu a vytvorenie predpisov pre komplexnejsie problémy (sexualne obtaZovania,
mensinové prava a podobne), ktoré budu adresnejsie pre Specifické problémy, ktoré nemusia
byt obsiahnuté v etickom kddexe a mohli by viest k problematickym situaciam.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Aktualizacia a doplnenie etického kédexu s cieflom zvySenia ochrany prav sStudentov a
zamestnancov BISLA,

- Vytvorenie jednotlivych predpisov upravujucich Specifické otazky tykajuce sa napriklad
sexualneho obtaZovania, rodovej rovnosti, prav mensich, ¢i znevyhodnenych skupin,

- Organizovat workshopy a Skolenia s ciefom zvysit povedomie zamestnancov a
Studentov na rozne témy suvisiace s medziludskymi vztahmi a etickymi otazkami na
pracovisku a podobne,

- Pravidelne zbierat spatnu vazbu spokojnosti Studentov a zamestnancov s prostredim
na BISLA.

Strategicka oblast

9. Identita

BISLA cielene buduje svoju vysokoskolsku identitu v sulade s modernymi
komunikaénymi Standardmi, reSpektujuc historické korene a tradiciu vysokoskolského studia
vramci programov liberal arts. BISLA vedome a cielene buduje prijemnd atmosféru
spoluprdce, kolegiality a profesionality a podporuje odborné, Sportové a kulturne aktivity
s cielom upevnenia vztahov.

Aktivne propaguje mozZnosti Studia na BISLA pre slovenskych aj zahrani¢nych
uchadzacov; zverejiiuje vSetky potrebné informacie o poskytovanom vzdelavani a aktivitach
Skoly. BISLA uskutocriuje propagacné aktivity na strednych Skoldch v SR a v zahranici. BISLA
svojou ¢innostou vedome prispieva k udrzatelnému rozvoju celej spolo¢nosti, zviditelfiuje sa
pri rieSeni celospoloéenskych aregionalnych problémov, vyuZiva svoj potencial na
komunikaciu zdsadnych tém a postojov verejnosti, poskytuje relevantné mienkotvorné
odborne fundované informacie a vyhlasenia pre verejnost, realizuje cielavedomu osvetovu
Cinnost, Siri vedecky podloZzené fakty a predchadza Sireniu nepravdivych alebo
vykonstruovanych informdcii, podporuje pedagogicko-vedecké aktivity zamerané na rieSenie
aktudlnych globdlnych environmentalnych vyziev a bude cielene zniZovat energeticku
naroc¢nost svojich priestorov. BISLA bude posilfiovat a skvalitfiovat prezentaciu svojich
vedeckych a pedagogickych vysledkov a aktivit v médiach.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Zvysit transparentnost zverejiovania Udajov o fungovani BISLA,
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- Zvysit prehladnost webovej stranky BISLA za uUcelom jasnejSej komunikacie pre
Studentov a Siroku verejnost,
- Zaviest akademicky systém pre Studentov BISLA,

- Zjednodusit administrativhu zataz na zamestnancov BISLA a vytvorit prehladnejsi
systém komunikacie medzi jednotlivymi sekciami univerzity (akademicky kalendar a
podobne).

Tento dlhodoby zamer rozvoja BISLA prerokoval Akademicky senat BISLA Bratislave dna
16.02. 2024 a schvalila Spravna rada BISLA dna 6.5.2024.

doc. Samuel Abraham, PhD. prof. PhDr. FrantiSek Novosdad, CSc.
rektor BISLA predseda Spravnej rady BISLA

Mgr. Lukas Siegel, PhD.
predseda Akademického senatu BISLA
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